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1. Паспорт фонда оценочных средств 

 

По учебной дисциплине: «Экономика организации» 

38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям) 

 
Результаты обучения (знания, уме-

ния) 

О
б

щ
и

е 
и

 п
р
о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

ы
е 

к
о
м

-

п
ет

ен
ц

и
и

 

Наименова-

ние 

темы 

Наименование оценочного 

средства 

Текущий кон-

троль успеваемо-

сти 

Промежу-

точная 

аттестация 

Раздел 1. Организация как система и её развитие 

Знать:  

- понятие организации как откры-

той системы 

- виды ресурсов 

- методы оценки конкурентоспо-

собности 

- факторы внешней и внутренней 

среды 

- виды предпринимательской дея-

тельности и риски 

Уметь:  

- проводить SWOT-анализ 

- оценивать конкурентоспособ-

ность 

- выявлять и классифицировать 

риски 

ОК 03,  

ОК 04 

Тема 1.1. Ор-

ганизация как 

открытая эко-

номическая 

система 

Устный опрос 

 

Тестовые задания 

(письменно) 

 

Практическая ра-

бота «SWOT-ана-

лиз» (письменно 

в парах) 

 

Экзамена-

ционные во-

просы и за-

дания для 

устного 

(письмен-

ного) экза-

мена по 

дисциплине 

Знать:  

- классификацию организаций по 

формам собственности и ОПФ 

- критерии МСП (ФЗ № 209-ФЗ) 

- отличия ООО, АО, ПАО. 

Уметь:  

- выбирать оптимальную ОПФ 

- определять вид бизнеса по крите-

риям 

- применять ФЗ № 209-ФЗ 

ОК 04,  

ПК 2.5 

Тема 1.2. Ти-

пология 

(классифика-

ция) органи-

заций 

Работа с норма-

тивно-правовым 

актом (закон № 

209-ФЗ) 

 

Решение ситуа-

ционной задачи 

«Выбор ОПФ»;  

 

Тестовые задания 

 

Самостоятельная 

работа 

Экзамена-

ционные во-

просы и за-

дания для 

устного 

(письмен-

ного) экза-

мена по 

дисциплине 

Знать:  

- виды организационных структур 

- стадии жизненного цикла орга-

низации 

- миссию организации 

- критерии эффективности органи-

зационных  структур 

Уметь:  

- анализировать и сравнивать виды 

организационных структур 

ОК 04,  

ПК 2.5 

Тема 1.3. Эко-

номический 

механизм 

управления 

организацией 

Письменный 

опрос (термины) 

 

Практическая ра-

бота «Построе-

ние оргструк-

туры организа-

ции» 

  

Решение кейса 

Экзамена-

ционные во-

просы и за-

дания для 

устного 

(письмен-

ного) экза-

мена по 

дисциплине 
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- определять тип оргструктуры 

- определять стадию ЖЦО 

- формулировать миссию органи-

зации 

«Стадии ЖЦО». 

Раздел 2. Ресурсы, результаты и экономика деятельности организации 

Знать:  

- состав, классификацию, оценку 

ОС 

- способы амортизации ОС 

- показатели фондоотдачи, фондо-

ёмкости, фондовооруженности 

- показатели движения ОС 

Уметь:  

- рассчитывать амортизацию раз-

ными способами 

- рассчитывать фондоотдачу, фон-

доёмкость 

- анализировать движение ОС 

ОК 04,  

ПК 2.5 

Тема 2.1. Ос-

новные сред-

ства организа-

ции 

Решение задач на 

амортизацию  

 

Тестовые задания 

 

Практическая ра-

бота «Расчёт по-

казателей ис-

пользования ос-

новных средств 

организации». 

 

Самостоятельная 

работа 

Экзамена-

ционные во-

просы и за-

дания для 

устного 

(письмен-

ного) экза-

мена по 

дисциплине 

Знать:  

- состав, структуру, кругооборот и 

источники формирования оборот-

ных средств 

- понятие нормы и норматива обо-

ротных средств 

- показатели оборачиваемости 

оборотных средств 

- показатели ликвидности  

Уметь:  

- рассчитывать норматив оборот-

ных средств 

- рассчитывать коэффициент обо-

рачиваемости и длительность обо-

рота 

- рассчитывать высвобождение 

средств 

- оценивать ликвидность 

ОК 03,  

ОК 04,  

ПК 2.5 

Тема 2.2. 

Оборотные 

средства орга-

низации 

Решение задачи 

на оборачивае-

мость 

 

Практическая ра-

бота «Анализ ко-

эффициентов 

ликвидности»  

 

Тестовые задания 

 

Самостоятельная 

работа 

Экзамена-

ционные во-

просы и за-

дания для 

устного 

(письмен-

ного) экза-

мена по 

дисциплине 

Знать:  

- состав и структуру персонала 

- списочную и явочную числен-

ность 

- производительность труда (выра-

ботка, трудоёмкость) 

- формы и системы оплаты труда 

- тарифную систему 

Уметь:  

- рассчитывать численность персо-

нала 

- рассчитывать выработку и трудо-

ёмкость 

- начислять зарплату при сдельной 

и повременной оплате 

ОК 03,  

ОК 04,  

ПК 2.5 

Тема 2.3. Пер-

сонал органи-

зации и 

оплата труда 

Работа с доку-

ментами (штат-

ное расписание) 

 

Тестовые задания 

 

Решение задач на 

расчет зарплаты 

  

Практическая ра-

бота «Расчёт про-

изводительности 

труда» 

 

Самостоятельная 

работа 

Экзамена-

ционные во-

просы и за-

дания для 

устного 

(письмен-

ного) экза-

мена по 

дисциплине 



5 

Знать:  

- классификацию затрат (пря-

мые/косвенные, постоянные/пере-

менные) 

- формирование себестоимости по 

элементам и статьям 

- методы калькулирования 

- точку безубыточности и запас 

финансовой прочности 

Уметь:  

- группировать затраты 

- составлять калькуляцию 

- рассчитывать точку безубыточ-

ности 

- определять запас финансовой 

прочности 

ОК 04,  

ПК 2.5 

Тема 2.4. Се-

бестоимость 

продукции и 

издержки об-

ращения 

Решение задач на 

калькуляцию и 

точку безубыточ-

ности 

 

Тестовые задания 

 

Практическая ра-

бота «Группи-

ровка затрат» 

Экзамена-

ционные во-

просы и за-

дания для 

устного 

(письмен-

ного) экза-

мена по 

дисциплине 

Знать:  

- виды прибыли (валовая, от про-

даж, до налогообложения, чистая) 

- виды рентабельности 

- виды цен и методы ценообразо-

вания 

Уметь:  

- рассчитывать прибыль всех ви-

дов 

- рассчитывать рентабельность 

продукции и продаж 

- рассчитывать оптовую и рознич-

ную цену 

ОК 04,  

ПК 2.5 

Тема 2.5. Ре-

зультатив-

ность дея-

тельности ор-

ганизации 

Сквозная задача 

«Формирование 

прибыли» 

 

Задача на рента-

бельность 

 

Практическая ра-

бота «Расчёт 

цены товара» 

Экзамена-

ционные во-

просы и за-

дания для 

устного 

(письмен-

ного) экза-

мена по 

дисциплине 

Знать:  

- понятие инноваций и инвестиций 

- источники инвестиций 

- структуру бизнес-плана 

- простой срок окупаемости 

Уметь:  

- рассчитывать срок окупаемости 

- определять источники финанси-

рования 

- структурировать разделы бизнес-

плана 

ОК 03,  

ОК 04,  

ПК 2.5 

Тема 2.6. Ин-

новационная 

и инвестици-

онная дея-

тельность ор-

ганизации 

Решение задачи 

на определение 

эффективности 

инвестиций 

 

Деловая игра 

«Фрагмент биз-

нес-плана» 

 

Составление таб-

лицы «Анализ 

источников инве-

стиций» 

Экзамена-

ционные во-

просы и за-

дания для 

устного 

(письмен-

ного) экза-

мена по 

дисциплине 
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2. Комплект оценочных средств 

2.1. Задания для текущего контроля успеваемости 

 

Раздел 1. Организация как система и её развитие 

 

Тема 1.1. Организация как открытая экономическая система 

Вариант 1. Устный опрос (фронтальный/индивидуальный) 

Перечень вопросов: 

1. Дайте определение организации как открытой экономической системы. 

Назовите её основные элементы. 

2. Перечислите виды ресурсов организации. Чем отличаются материальные ре-

сурсы от финансовых? 

3. Что такое конкурентоспособность организации? Назовите не менее трёх ме-

тодов её оценки. 

4. Какие факторы внешней среды относятся к прямому воздействию, а какие – 

к косвенному? 

5. В чём разница между предпринимательской деятельностью и менеджмен-

том? 

 

Вариант 2. Тестовые задания (письменно) 

1. Организация как открытая система характеризуется … 

а) изоляцией от внешней среды 

б) активным обменом ресурсами с внешней средой 

в) отсутствием взаимодействия с поставщиками 

г) фиксированной структурой, не меняющейся со временем 

2. Основным признаком организации как юридического лица является … 

a) наличие склада 

б) наличие лицензии 

в наличие имущества в собственности или на праве хозяйственного ведения 

г) наличие профсоюза 

3. К внешним факторам прямого воздействия относятся: 

a) уровень инфляции 

б) поставщики и потребители 

в) научно-технический прогресс 

г) политическая стабильность 

4. К внутренней среде организации относится: 

а) уровень инфляции 

б) структура персонала 

в) налоговая политика 

г) действия конкурентов 

5. Конкурентоспособность товара — это: 

а) низкая цена 

б) совокупность характеристик, обеспечивающих преимущество на рынке 

в) высокая рентабельность производства 

г) государственная поддержка производителя 
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Вариант 3. Практическая работа «SWOT-анализ организации» (в парах) 

Задание: Проведите SWOT-анализ конкретной организации (по выбору: кафе, ма-

газин, автосервис, IT-компания). Результат оформите в виде матрицы 2×2, где: 

• Сильные стороны (S) — не менее 3 

• Слабые стороны (W) — не менее 3 

• Возможности (O) — не менее 3 

• Угрозы (T) — не менее 3 

На основе анализа сформулируйте 2-3 стратегические рекомендации. 

 

Тема 1.2. Типология (классификация) организаций 

 

Вариант 1. Работа с нормативно-правовым актом 

Задание: Используя Федеральный закон от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии ма-

лого и среднего предпринимательства в Российской Федерации», определите: 

1. Критерии отнесения к микропредприятиям (доход и численность). 

2. Критерии отнесения к малым предприятиям. 

3. Критерии отнесения к средним предприятиям. 

4. Какой лимит доли участия других организаций (не субъектов МСП) разре-

шён? 

 

Вариант 2. Решение ситуационной задачи «Выбор организационно-правовой 

формы организации»  

Ситуация: Трое учредителей планируют открыть производство мебели. Уставный 

капитал – 500 000 руб. Они хотят: 

• привлекать инвестиции путём продажи долей неограниченному кругу лиц; 

• не отвечать по долгам бизнеса личным имуществом; 

• публично раскрывать отчётность. 

Задание: Какая организационно-правовая форма им подходит (ООО, ПАО, АО, 

полное товарищество)? Обоснуйте ответ тремя аргументами. 

 

Вариант 3. Тестовые задания  

1. Организация, уставный капитал которой разделён на акции, а акционеры не от-

вечают по её обязательствам, — это … 

а) ООО 

б) АО 

в) полное товарищество 

г) производственный кооператив 

2. Предприятие, не наделенное правом собственности на закрепленное за ним 

имущество, - это ... 

а) общество с ограниченной ответственностью  

б) производственный кооператив  

в) коммандитное хозяйственное товарищество  

г) унитарное предприятие  

3. Уставный капитал акционерного общества составляется из …  

а) номинальной стоимости акций общества, приобретенных акционерами  

б) стоимости акций общества, при процедуре листинга  
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в) рыночной стоимости акций общества  

г) рыночной стоимости акций общества, приобретенных акционерами 

4. К субъектам малого предпринимательства в РФ относятся организации с чис-

ленностью до: 

а) 15 человек 

б) 100 человек 

в) 250 человек 

г) 500 человек 

 

Самостоятельная работа  

по теме «Типология (классификация) организаций 

Работа с Федеральным законом от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии малого и 

среднего предпринимательства в Российской Федерации» 

 

Цель работы – сформировать практические навыки применения критериев от-

несения организаций к субъектам малого и среднего предпринимательства (МСП) 

в соответствии с действующим законодательством РФ. 

Задачи работы: 

1. Изучить основные положения ФЗ № 209-ФЗ (в действующей редакции). 

2. Определить критерии отнесения к микропредприятиям, малым и средним 

предприятиям. 

3. Научиться применять критерии для классификации конкретных организаций. 

Порядок выполнения: 

1. Изучите нормативный документ 

• Федеральный закон от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации» (актуальная редакция). 

• Обратите внимание на статью 4 «Категории субъектов малого и среднего 

предпринимательства». 

2. Выпишите критерии отнесения (оформите в виде таблицы) 
Категория Предельная числен-

ность работников (чел.) 

Предельный годовой до-

ход (согласно ПП РФ) 

Доля участия других ор-

ганизаций (не МСП) 

Микропред-

приятие 

до ___ до ___ не более ___% 

Малое пред-

приятие 

до ___ до ___ не более ___% 

Среднее 

предприятие 

до ___ до ___ не более ___% 

 

3. Решите практические задачи (письменно) 

Задача 1. Организация «Альфа» имеет численность работников 85 человек, го-

довой доход – 850 млн руб. Доля участия других юридических лиц (не МСП) – 20%. 

К какой категории (микро, малое, среднее, крупное) относится организация? Ответ 

обоснуйте. 

Задача 2. Организация «Бета»: численность – 12 человек, годовой доход – 180 

млн руб., доля участия других организаций – 15%. К какой категории относится 

организация? 

Задача 3. Организация «Гамма»: численность – 250 человек, годовой доход – 2 

500 млн руб., доля участия других организаций – 5%. Имеет ли право организация 
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быть признана субъектом МСП? Если да, то какой категории? 

4. Ответьте на контрольные вопросы (письменно) 

1. Какие преимущества (налоговые, административные, закупочные) получают 

субъекты МСП в РФ? 

2. Как часто подтверждается статус МСП? Нужно ли подавать отдельное заяв-

ление? 

3. В течение какого периода организация сохраняет статус МСП после превы-

шения лимитов? 

Результат выполнения: 

• Таблица с критериями МСП. 

• Решение 3 задач с обоснованием. 

• Письменные ответы на 3 контрольных вопроса. 

 

Тема 1.3. Экономический механизм управления организацией 

 

Вариант 1. Письменный опрос (терминологический диктант) 

Дайте краткое определение (1-2 предложения): 

1. Линейная организационная структура. 

2. Функциональная организационная структура. 

3. Жизненный цикл организации. 

4. Миссия организации. 

5. Департаментизация. 

 

Вариант 2. Практическая работа «Построение организационной структуры орга-

низации» 

Задание: Для малого предприятия (15 человек, вид деятельности – розничная тор-

говля) разработайте схему организационной структуры. Определите: 

• количество уровней управления; 

• подразделения и должности; 

• тип структуры (линейная, функциональная или линейно-функциональная). 

Обоснуйте выбор типа структуры. 

 

Вариант 3. Кейс «Стадии жизненного цикла организации» 

Ситуация: В организации наблюдается бюрократизация процедур, снижение гиб-

кости, руководители тратят много времени на согласования. Темпы роста продаж 

замедлились, но прибыль стабильна. Часть ключевых сотрудников уволилась, чув-

ствуя, что «всё схвачено». 

Задание: Определите, на какой стадии жизненного цикла находится организация 

(становление, рост, зрелость, спад). Назовите 3 признака, по которым вы это опре-

делили. Предложите 2 управленческих решения для данной стадии. 

 

Раздел 2. Ресурсы, результаты и экономика деятельности организации 

 

Тема 2.1. Основные средства организации 

Вариант 1. Решение задач на амортизацию 
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Задача: Объект основных средств приобретён за 1 200 000 руб. Срок полезного ис-

пользования – 5 лет. 

Задания: 

1. Рассчитайте годовую сумму амортизации линейным способом. 

2. Рассчитайте амортизацию за первый год способом уменьшаемого остатка 

(коэффициент ускорения 2). 

3. Рассчитайте амортизацию способом списания стоимости по сумме чисел лет 

срока полезного использования (за первый и второй год). 

 

Вариант 2. Тестовые задания 

1. К пассивной части основных средств относятся: 

а) станки и оборудование 

б) здания и сооружения 

в) рабочие машины и оборудование 

г) производственные транспортные средства 

2. Восстановительная стоимость основных средств определяется … 

а) затратами на воспроизводство основных фондов в современных условиях 

б) суммой затрат на ремонт и модернизацию 

в) разницей между первоначальной стоимостью и накопленной суммой износа 

г) разницей между первоначальной и остаточной стоимостью 

3. Коэффициент выбытия основных средств определяется как отношение... 

а) остаточной стоимости выбывших основных средств к стоимости основных 

средств на начало года 

б) цены последующей реализации выбывших основных средств к среднегодо-

вой стоимости основных средств 

в) остаточной стоимости выбывших основных средств к стоимости основных 

средств на конец года 

г) полной стоимости выбывших основных средств к стоимости основных 

средств на начало года 

4. Амортизация основных средств – это … 

а) процесс восстановления основных средств 

б) перенос стоимости основных средств на готовую продукцию 

в) ремонт основных средств 

г) ликвидация основных средств 

5. Показатель, рассчитываемый отношением товарной продукции к стоимости ос-

новных средств, называется... 

а) ликвидностью 

б) фондоотдачей 

в) фондоемкостью 

г) рентабельностью 

 

Вариант 3. Практическая работа «Расчёт показателей использования основных 

средств организации» 

Дано: Стоимость ОПФ на начало года – 25 млн руб. Введено в мае на 3 млн руб., 

выбыло в августе на 1,5 млн руб. Объём выпуска продукции за год – 60 млн руб. 

Среднесписочная численность – 300 чел. 
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Рассчитайте: 

• среднегодовую стоимость ОПФ; 

• фондоотдачу; 

• фондоёмкость; 

• фондовооруженность. 

Сделайте вывод об эффективности использования основных средств. 

 

Самостоятельная работа  

по теме «Основные средства организации» 

Цель работы – сформировать практические навыки расчёта и анализа показа-

телей движения и использования основных средств. 

Задачи работы: 

1. Освоить методику расчёта показателей движения основных средств. 

2. Научиться рассчитывать показатели использования основных средств (фон-

доотдачу, фондоёмкость, фондовооруженность). 

3. Освоить расчёт показателей экстенсивной и интенсивной загрузки оборудо-

вания. 

Порядок выполнения: 

1. Изучение теоретического материала 

• Показатели движения основных средств: коэффициент поступления (ввода), 

коэффициент выбытия, коэффициент прироста. 

• Показатели использования основных средств: фондоотдача, фондоёмкость, 

фондовооруженность. 

• Показатели использования оборудования: коэффициент экстенсивной за-

грузки (по времени), коэффициент интенсивной загрузки (по мощности), инте-

гральный коэффициент. 

2. Решите расчётные задачи (письменно) 

Задача 1 (показатели движения ОС). 

На начало года стоимость ОПФ составляла 30 000 тыс. руб. В марте введено 

оборудование на сумму 6 000 тыс. руб. В июне выбыло оборудование на сумму 3 

000 тыс. руб. 

Рассчитайте: 

1. Среднегодовую стоимость ОПФ. 

2. Коэффициент ввода (поступления). 

3. Коэффициент выбытия. 

Задача 2 (показатели использования ОС). 

Исходные данные за год: Среднегодовая стоимость ОПФ – 25 000 тыс. руб. 

Объём выпуска продукции – 50 000 тыс. руб. Среднесписочная численность – 200 

чел. 

Рассчитайте: 

1. Фондоотдачу. 

2. Фондоёмкость. 

3. Фондовооруженность. 

Сформулируйте вывод об эффективности использования основных средств. 

Задача 3 (показатели использования оборудования). 
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Номинальный фонд времени работы оборудования в месяц – 160 часов. Факти-

чески оборудование работало 136 часов. Плановая мощность оборудования – 200 

ед./час. Фактически произведено 24 000 ед. 

Рассчитайте: 

1. Коэффициент экстенсивной загрузки (по времени). 

2. Коэффициент интенсивной загрузки (по мощности). 

3. Интегральный коэффициент использования оборудования. 

3. Проанализируйте динамику (аналитическое задание) 

Даны показатели за два года: 
Показатель Прошлый год Отчётный год 

Объём продукции (тыс. руб.) 40 000 50 000 

Среднегодовая стоимость ОПФ (тыс. руб.) 22 000 25 000 

Численность (чел.) 190 200 

Рассчитайте фондоотдачу за оба года. Определите изменение фондоотдачи (в 

абсолютном и относительном выражении). Укажите возможные причины измене-

ния. 

Результат выполнения: 

• Решение 3 расчётных задач. 

• Аналитический вывод по динамике фондоотдачи. 

 

Тема 2.2. Оборотные средства организации 

 

Вариант 1. Решение задачи на оборачиваемость 

Условие: Выручка от реализации за квартал – 18 млн руб. Средний остаток оборот-

ных средств – 4,5 млн руб. 

Задания: 

1. Рассчитайте коэффициент оборачиваемости оборотных средств. 

2. Определите длительность одного оборота в днях (квартал – 90 дней). 

3. Определите сумму высвобождения оборотных средств, если длительность 

оборота сократится на 6 дней (выручка не изменится). 

 

Вариант 2. Практическая работа «Анализ коэффициентов ликвидности» 

Дано: Оборотные активы – 5 млн руб., в том числе запасы – 2 млн руб., дебиторская 

задолженность – 2,5 млн руб., денежные средства – 0,5 млн руб. Краткосрочные 

обязательства – 4 млн руб. 

Задания: 

1. Рассчитайте коэффициент текущей ликвидности. 

2. Рассчитайте коэффициент срочной (быстрой) ликвидности. 

3. Рассчитайте коэффициент абсолютной ликвидности. 

4. Оцените платёжеспособность организации (нормативные значения: текущая 

ликвидность ≥ 2, быстрая ≥ 0,8–1, абсолютная ≥ 0,2). 

 

Вариант 3. Тестовые задания 

1. В состав оборотных производственных фондов предприятия входят матери-

ально-вещественные элементы: 

а) готовая продукция, денежные средства в кассе, на расчетном счету предпри-

ятия 
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б) прибыль предприятия, задолженность поставщикам 

в) производственные запасы сырья, материалов, полуфабрикатов, покупных из-

делий, запасных частей, топлива. Незавершенное производство, расходы буду-

щих периодов 

г) станки, агрегаты 

2. В состав оборотных средств предприятия НЕ входят: 

а) расходы будущих периодов 

б) производственные запасы 

в) станки. агрегаты 

г) готовая продукция на складах предприятия 

3. Задолженность покупателей за отгруженную продукцию перед предприятием 

относится к… 

а) дебиторская задолженность 

б) внеоборотным активам 

в) кредиторской задолженности 

г) собственному капиталу 

4. К ненормируемым оборотным средствам относят… 

а) готовую продукцию 

б) незавершенное производство 

в) дебиторскую задолженность 

г) производственные запасы 

5. Кругооборот оборотных средств завершается... 

а) продукцией на складе предприятия 

б) приемкой готовой продукции 

в) отгрузкой продукции потребителю 

г) зачислением выручки на счет предприятия 

 

Самостоятельная работа  

по теме «Оборотные средства организации» 

Цель работы – сформировать практические навыки оценки и управления обо-

ротными производственными фондами, а также элементами оборотных активов 

(запасы, дебиторская задолженность, денежные средства). 

Задачи работы: 

1. Освоить методику расчёта норматива оборотных средств в производствен-

ных запасах. 

2. Научиться рассчитывать показатели оборачиваемости дебиторской задол-

женности. 

3. Освоить расчёт потребности в денежных активах. 

Порядок выполнения: 

1. Изучение теоретического материала: 

• Нормирование оборотных средств: норма запаса (в днях), норматив оборот-

ных средств. 

• Управление дебиторской задолженностью: оборачиваемость дебиторской за-

долженности, период погашения. 

• Управление денежными активами: расчёт потребности, коэффициент абсо-

лютной ликвидности. 
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2. Решите расчётные задачи (письменно) 

Задача 1 (нормирование производственных запасов). 

Годовая потребность в материале «X» – 7 200 единиц. Цена единицы материала 

– 400 руб. Время на разгрузку и складирование – 2 дня. Текущий складской запас – 

15 дней. Страховой запас – 50% от текущего. Время на подготовку материала к 

производству – 1 день. Количество рабочих дней в году – 360. 

Рассчитайте: 

1. Среднедневной расход материала (в натуральных единицах и в рублях). 

2. Норму запаса (в днях). 

3. Норматив оборотных средств в производственных запасах (в рублях). 

Задача 2 (управление дебиторской задолженностью). 

Исходные данные за год. Выручка от реализации – 36 000 тыс. руб. Средняя 

дебиторская задолженность – 6 000 тыс. руб. 

Рассчитайте: 

1. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности. 

2. Период погашения дебиторской задолженности (в днях, год = 360 дней). 

3. Сделайте вывод (нормальный период погашения для оптовой торговли – 30-

45 дней). 

Задача 3 (управление денежными активами). 

Исходные данные: 

• Планируемый годовой расход денежных средств – 48 000 тыс. руб. 

• Расходы на конвертацию одной партии ценных бумаг в деньги – 10 тыс. руб. 

• Процентная ставка по ликвидным ценным бумагам – 15% годовых. 

Рассчитайте оптимальный остаток денежных средств по модели Баумоля. 

3. Ответьте на контрольные вопросы 

1. Какие риски возникают при завышении норматива оборотных средств в за-

пасах? При занижении? 

2. Какие способы управления дебиторской задолженностью Вы знаете (не ме-

нее 3)? 

3. Что такое «кэш-флоу» и почему им важно управлять? 

Результат выполнения: 

• Решение 3 расчётных задач с формулами и комментариями. 

• Письменные ответы на контрольные вопросы. 

 

Тема 2.3. Персонал организации и оплата труда 

 

Вариант 1. Работа с документами (штатное расписание) 

Задание: Выдан фрагмент штатного расписания. Необходимо: 

1. Проверить соответствие должностных окладов трудовым договорам (выбо-

рочно). 

2. Выявить признаки возможной «конвертной» оплаты труда (заниженные 

оклады при высоких квалификационных требованиях). 

3. Указать, какие риски для организации возникают при занижении официаль-

ной зарплаты. 

 

Вариант 2. Тестовые задания 
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1. Явочный состав – это число работников … 

а) состоящих в списках штата предприятия; 

б) отсутствующих по причине командировки; 

в) которые должны выходить на работу ежедневно; 

г) отсутствующих по болезни; 

д) находящихся в отпуске. 

2. Рабочие, занятые обслуживанием производственного процесса… 

а) руководители; 

б) технические исполнители; 

в) служащие; 

г) вспомогательные; 

д) основные. 

3. Форма оплаты труда, основанная на начислении заработной платы работнику 

по установленной расценке за каждую единицу продукции… 

а) сдельная; 

б) повременная; 

в) бестарифная. 

4. Форма оплаты труда, основанная на начислении заработной платы работнику 

по тарифной ставке или окладу с учетом отработанного времени … 

а) сдельная; 

б) повременная; 

в) бестарифная. 

5. Тарифная система… 

а) совокупность нормативов, используемых для дифференциации расчетов по 

оплате труда; 

б) выражает в денежной форме величину оплаты труда работника за работу 

определенной сложности (квалификации) за соответствующую единицу отра-

ботанного времени (час, смена, месяц); 

в) это шкала, состоящая из определенного числа тарифных разрядов и соответ-

ствующих им тарифных коэффициентов, на основании которой осуществляют 

расчет оплаты труда работников в зависимости от их квалификации. 

 

Вариант 3. Решение задач на расчет заработной платы 

Задача 1 (сдельная оплата): Рабочий-сдельщик изготовил 800 деталей. Сдельная 

расценка – 50 руб. за деталь. Премия – 20% за выполнение нормы (норма – 750 

деталей). Рассчитайте зарплату рабочего. 

Задача 2 (повременная оплата): Оклад работника – 60 000 руб. В месяце 22 рабочих 

дня, он отработал 18 дней. Рассчитайте его зарплату за месяц. 

 

Вариант 4. Практическая работа «Расчёт производительности труда» 

Дано: Объём выпуска продукции за год – 120 млн руб. Среднесписочная числен-

ность – 200 чел., в том числе рабочих – 150 чел. 

Рассчитайте: 

• годовую выработку на одного работающего; 

• годовую выработку на одного рабочего; 
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• трудоёмкость изготовления продукции (чел.-часы / руб.), если каждый рабо-

тающий отработал 2000 часов в год. 

Сформулируйте вывод. 

 

Самостоятельная работа 

по теме «Персонал организации и оплата труда» 

Цель работы – сформировать практические навыки анализа методов управле-

ния персоналом и основ кадровой политики организации. 

Задачи работы: 

1. Изучить классификацию методов управления персоналом. 

2. Проанализировать кадровую политику конкретной организации (по выбору). 

3. Подготовить устное выступление (доклад) с презентацией результатов ана-

лиза. 

Порядок выполнения: 

1. Изучите теоретический материал. Дайте краткую характеристику (пись-

менно) каждой группы методов: 
Группа методов Содержание Примеры методов 

Административные  −  

Экономические  −  

Социально-психологические  −  

2. Проведите мини-исследование (на примере реальной или условной организа-

ции) 

Выберите любую организацию. Проанализируйте кадровую политику по сле-

дующему плану: 

1) Подбор и отбор персонала: какие методы используются (собеседование, те-

стирование, конкурс)? 

2) Адаптация: как происходит введение в должность (наставничество, обуче-

ние)? 

3) Оценка персонала: проводится ли аттестация? Как часто? 

4) Мотивация: какие экономические методы применяются (премии, бонусы, 

соцпакет)? 

5) Обучение и развитие: проводится ли повышение квалификации? За чей счёт? 

6) Кадровый резерв: формируется ли? Для каких должностей? 

3. Подготовьте доклад (устное выступление) 

Требования к докладу: 

• Объём – 5-7 минут. 

• Наличие плана выступления. 

• 3-5 слайдов презентации (необязательно, но желательно). 

• Примеры из реальной практики (или обоснованные условные примеры). 

• Ответы на 2-3 вопроса от преподавателя/группы. 

Примерная структура доклада: 

1) Характеристика организации (сфера деятельности, численность). 

2) Основные методы управления персоналом, применяемые в организации. 

3) Оценка эффективности кадровой политики (текучесть кадров, удовлетворён-

ность). 

4) Рекомендации по улучшению (1-2 предложения). 
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4. Подготовьте письменный отчёт (сдаётся преподавателю) 

Письменный отчёт должен включать: 

1) Титульный лист. 

2) Таблицу «Методы управления персоналом» (из шага 1). 

3) План анализа кадровой политики с краткими ответами (из шага 2). 

4) Текст доклада (2-3 страницы). 

5) Список использованных источников (включая ФЗ № 402-ФЗ, ТК РФ, учеб-

ники). 

Результат выполнения: 

• Письменный отчёт. 

• Устный доклад (оценивается отдельно). 

 

Тема 2.4. Себестоимость продукции и издержки обращения 

 

Вариант 1. Решение задач на калькуляцию и точку безубыточности 

Задача 1 (калькуляция): Производственные затраты на месяц: сырьё – 500 000 руб., 

зарплата рабочих – 300 000 руб., аренда цеха – 100 000 руб., амортизация – 50 000 

руб., управленческие расходы – 150 000 руб. Выпущено 1000 единиц продукции. 

Составьте калькуляцию себестоимости единицы. 

Задача 2 (точка безубыточности): Цена единицы – 1000 руб., переменные рас-

ходы на единицу — 600 руб., постоянные расходы за месяц – 200 000 руб. Произ-

ведено 600 ед. 

• Рассчитайте точку безубыточности (в шт. и руб.). 

• Рассчитайте запас финансовой прочности (в руб. и %). 

 

Вариант 2. Тестовые задания 

1. Себестоимость – это… 

а) совокупность затрат предприятия, необходимых для осуществления произ-

водственно-сбытовой деятельности; 

б) полная сводка затрат на производство продукции, выполнение работ, оказа-

ние услуг; 

в) стоимостная оценка текущих затрат на производство и реализацию продук-

ции (работ, услуг). 

2. Калькуляция – это … 

а) расчет полной себестоимости единицы продукции; 

б) полная сводка затрат на производство продукции, выполнение работ, оказа-

ние услуг; 

в) стоимостная оценка текущих затрат на производство и реализацию продук-

ции (работ, услуг). 

3. К постоянным затратам относится: 

а) сырьё и материалы 

б) сдельная заработная плата рабочих 

в) аренда офиса 

г) электроэнергия на технологические нужды 

4. Цеховая себестоимость включает: 

а) производственные затраты цеха 
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б) общехозяйственные расходы 

в) коммерческие расходы 

г) внепроизводственные расходы 

5. Укажите затраты, выделяемые по способу их отнесения на себестоимость: 

а) прямые и косвенные; 

б) прямые и основные; 

в) косвенные и накладные; 

г) прямые и условно-постоянные; 

д) переменные и косвенные. 

6. Какие затраты входят в состав непроизводственных затрат: 

а) на рекламу; 

б) на тару и упаковку; 

в) на содержание детских учреждений; 

г) транспортные. 

 

Вариант 3. Практическая работа «Группировка затрат» 

Задание: Распределите следующие затраты по двум классификациям: 

1. прямые / косвенные; 

2. постоянные / переменные. 

Затраты: оплата сырья, аренда производственного цеха, зарплата директора, 

сдельная зарплата рабочих, страховые взносы с зарплаты рабочих, расходы на ре-

кламу, амортизация оборудования (линейный метод). 

 

Тема 2.5. Результативность деятельности организации 

 

Вариант 1. Сквозная задача «Формирование прибыли» 

Исходные данные за год: 

• Выручка (нетто) – 25 000 тыс. руб. 

• Себестоимость продаж – 15 000 тыс. руб. 

• Коммерческие расходы – 2 000 тыс. руб. 

• Управленческие расходы – 1 500 тыс. руб. 

• Проценты к получению – 300 тыс. руб. 

• Проценты к уплате – 500 тыс. руб. 

• Доходы от участия – 200 тыс. руб. 

• Прочие доходы – 800 тыс. руб. 

• Прочие расходы – 600 тыс. руб. 

• Ставка налога на прибыль – 20%. 

Рассчитайте: 

1. Валовую прибыль. 

2. Прибыль от продаж. 

3. Прибыль до налогообложения. 

4. Чистую прибыль. 

5. Рентабельность продаж по чистой прибыли. 

 

Вариант 2. Задача на определение рентабельности 



19 

Дано: Выручка – 40 млн руб., себестоимость – 28 млн руб., коммерческие и управ-

ленческие расходы – 4 млн руб., налог на прибыль – 20%. Среднегодовая стоимость 

активов – 50 млн руб. 

Рассчитайте: 

• рентабельность продукции; 

• рентабельность продаж (по прибыли от продаж); 

• рентабельность активов (по чистой прибыли). 

 

Вариант 3. Практическая работа «Расчёт цены товара» 

Условие: Полная себестоимость единицы продукции – 800 руб. Планируемая рен-

табельность к себестоимости – 25%. НДС – 20%. Оптовая надбавка – 10% к отпуск-

ной цене. Торговая наценка – 20% к оптовой цене. 

Рассчитайте последовательно: 

1. Цену производителя без НДС. 

2. Отпускную цену производителя (с НДС). 

3. Оптовую цену (с НДС). 

4. Розничную цену (с НДС). 

 

Тема 2.6. Инновационная и инвестиционная деятельность организации 

 

Вариант 1. Решение задачи на определение эффективности инвестиций  

Задача: Для реализации проекта требуются инвестиции в размере 10 млн руб. Еже-

годный чистый денежный поток (прибыль + амортизация) составляет 2,5 млн руб. 

Рассчитайте: 

1. Простой срок окупаемости (в годах). 

2. Сделайте вывод о целесообразности проекта, если нормативный срок окупа-

емости — 5 лет. 

 

Вариант 2. Деловая игра «Фрагмент бизнес-плана» 

Задание (в микрогруппах 3-4 человека):  Разработайте фрагмент бизнес-плана для 

открытия точки кофе-брейк (кофе с собой) в бизнес-центре. Укажите: 

• предполагаемый объём инвестиций (основные статьи затрат); 

• источники финансирования (собственные/заёмные); 

• ожидаемую ежемесячную выручку и прибыль; 

• примерный срок окупаемости. 

Форма защиты: презентация (5 слайдов), защита 5-7 минут. 

 

Вариант 3. Составление таблицы «Анализ источников инвестиций» 

Задание: Составьте таблицу «Сравнительная характеристика источников инвести-

ций» (не менее 5 источников) по критериям: 

• стоимость капитала (низкая/средняя/высокая); 

• доступность для малого бизнеса; 

• риск для собственника; 

• требование к обеспечению. 

Источники для сравнения: собственные средства, банковский кредит, лизинг, гос-

ударственные субсидии, венчурное финансирование. 
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2.2. Вопросы и задания для промежуточной аттестации 

 

Экзаменационные вопросы 

для обучающихся очной формы обучения 

по специальности 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям) 

группа(ы) _____________________  

на 20__-20__ уч. год 

по дисциплине «Экономика организаций» 

 

1. Понятие организации, её основные признаки. Внешняя и внутренняя среда. 

2. Конкурентоспособность организации: методы оценки и пути повышения. 

3. Предпринимательская деятельность: виды, субъекты, предприниматель-

ский риск. 

4. Классификация организаций по формам собственности. 

5. Организационно-правовые формы юридических лиц (ООО, АО, ПАО, то-

варищества). 

6. Критерии отнесения к малому и среднему предпринимательству (ФЗ № 

209-ФЗ). 

7. Виды организационных структур управления (линейная, функциональная, 

линейно-функциональная). 

8. Жизненный цикл организации: стадии и характерные признаки. 

9. Миссия организации и её роль в стратегическом управлении. 

10. Основные средства: состав, классификация, виды оценки. 

11. Износ и амортизация основных средств. Способы начисления амортиза-

ции. 

12. Показатели эффективности использования основных средств (фондоот-

дача, фондоёмкость, фондовооруженность). 

13. Оборотные средства: состав, структура, кругооборот. Источники формиро-

вания. 

14. Показатели оборачиваемости оборотных средств. Экономический эффект 

ускорения оборачиваемости. 

15. Нормирование оборотных средств: норма и норматив (на примере произ-

водственных запасов). 

16. Персонал организации: состав, структура, методы расчёта численности. 

17. Производительность труда: показатели выработки и трудоёмкости, методы 

измерения. 

18. Формы и системы оплаты труда: сдельная, повременная, премиальная, та-

рифная система. 

19. Понятие затрат, издержек, себестоимости. Классификация затрат. 

20. Калькулирование себестоимости. Статьи калькуляции и экономические 

элементы. 

21. Точка безубыточности и запас финансовой прочности: расчёт и интерпре-

тация. 

22. Выручка от реализации: понятие, методы признания. Прибыль: виды, по-

рядок формирования. 
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23. Рентабельность: показатели (продукции, продаж, активов, капитала), мето-

дика расчёта. 

24. Ценообразование: виды цен, методы ценообразования, расчёт оптовой и 

розничной цены. 

25. Инвестиции: понятие, виды (реальные и финансовые), источники инвести-

ций. 

26. Оценка эффективности инвестиционных проектов: простой срок окупае-

мости. 

27. Инновации и инновационный процесс. Виды инноваций. 

28. Бизнес-планирование: структура бизнес-плана, основные разделы. 

29. Внешнеэкономическая деятельность организации: формы, особенности. 

30. Планирование на предприятии: виды планов, этапы планирования. 

 

Экзаменационный билет № 1 

по дисциплине «Экономика организаций» 

Специальность: 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет  

(по отраслям) 

1. Теоретический вопрос: 

1. Основные средства организации: состав, классификация, виды оценки.  

2. Оценка эффективности инвестиционных проектов: простой срок окупаемости. 

2. Задача: 

Рассчитайте прибыль от продаж, прибыль до налогообложения и чистую прибыль 

по следующим данным: 

• Выручка (нетто) — 8 000 тыс. руб. 

• Себестоимость продаж — 4 500 тыс. руб. 

• Коммерческие расходы — 500 тыс. руб. 

• Управленческие расходы — 400 тыс. руб. 

• Прочие доходы — 300 тыс. руб. 

• Прочие расходы — 200 тыс. руб. 

• Ставка налога на прибыль — 20%. 

3. Практическое задание: 

По данным бухгалтерского баланса рассчитайте коэффициент текущей ликвидно-

сти и коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами. Оце-

ните платёжеспособность организации. 

 

Преподаватель   О.Б. Иваненко 
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Критерии оценки промежуточной аттестации 

 

В критерии оценки уровня подготовки обучающегося входят: 

- уровень освоения обучающимся материала, предусмотренного учебной про-

граммой; 

- умение обучающегося использовать теоретические знания при выполнении 

практических заданий; обоснованность, четкость, краткость изложения ответа. 

 

Уровень подготовки обучающегося оценивается в баллах: 5 (отлично), 4 (хо-

рошо), 3 (удовлетворительно), 2 (неудовлетворительно). 

 
Отлично 

 

полно раскрыто содержание вопросов билета; 

материал изложен грамотно, в определенной логической последо-

вательности, правильно используется терминология; 

показано умение иллюстрировать теоретические положения кон-

кретными примерами, применять их в новой ситуации; 

продемонстрировано усвоение ранее изученных сопутствующих 

вопросов, сформированность и устойчивость компетенций, умений 

и навыков; 

ответ прозвучал самостоятельно, без наводящих вопросов. 

Хорошо 

 

ответ удовлетворяет в основном требованиям на оценку «5», но 

при этом может иметь следующие недостатки: 

в изложении допущены небольшие пробелы, не исказившие содер-

жание ответа; 

допущены один - два недочета при освещении основного содержа-

ния ответа, исправленные по замечанию экзаменатора; 

допущены ошибка или более двух недочетов при освещении вто-

ростепенных вопросов, которые легко исправляются по замечанию 

экзаменатора. 

Удовлетворительно 

 

неполно или непоследовательно раскрыто содержание материала, 

но показано общее понимание вопроса и продемонстрированы 

умения, достаточные для дальнейшего усвоения материала; 

имелись затруднения или допущены ошибки в определении поня-

тий, использовании терминологии, исправленные после несколь-

ких наводящих вопросов; 

при неполном знании теоретического материала выявлена недоста-

точная сформированность компетенций, умений и навыков. 

Неудовлетворительно 

 

ответ не удовлетворяет указанным требованиям 

 

 


